GESTION EFICIENTE AL APLICAR UN ENFOQUE .
BASADO EN EL RIESGO (EBR) EN LA PREVENCION

DEL LAVADO DE ACTIVOS Y EL FINANCIAMIENTO
DEL TERRORISMO

Para el sector Seguros, Reaseguradores y Corredores.



PENSAMIENTO SOBRE EL RIESGO

El lugar mas seguro para un barco ...

... Es permanecer en el puerto

Pero esto no es para lo que se construyeron los barcos ...



Sistema de PLA/FT

Sistema
Preventivo

UNIDAD DE
ANALISIS FINANCIERA (UAF)

PODER JUDICIAL Investiga y eventualmente condena por delitos
2 de LD/FT

MINISTERIO PUBLICO FISCAL



Siempre habra algunos ...

...que lo haran a su manera’




Facultades de la UAF en la REPUBLICA DOMINICANA
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Y disemina
Direccién (ROS/RTE) .g
N

de Anadlisis :
e Colaboraciones
Judiciales

Direccion
de Litigios *Querellante en

2
'S
&R
&
A

Procesos Penales Q@




Direccion de Supervision - UAF Republica Dominicana

Direccion de Facultades

Supervision

Dto de Evaluaciéon de
Riesgo

Dto Operativo de
Supervisiones

® Proponer la sustanciacion de
administrativos

Equipo de Sujetos recabar la informacion nege
quip _ de conformar y/o actr |#§ padrones
Inspectores Obligados que agrupen a los sujefds obligados.

e Diseflar y mangéner un registro de
estadisticas de Jds Supervisiones realizadas
y sus resultadds

e Atender Jds consultas de los SSOO vy
registraciones solicitadas por los mismos.



Procedimientos de Supervision

Procedimientos UAF

Direccidon - ' ™
fa) 0 '
de Z I IE | Modalidad
Supervision % g
od 3 4 )
Regulay O = Alcance
supervisa L g
Aprox 65.000 Lz) 'Q Integrales Especificas
Sujetos < =
Obligadosen & g . J/
todo el S
territorio 5 i
Dominicano i Organos de Contralor Especificos

SIB Hacienda SIS DGII

Rol de Colaboracion



Supervision de PLD/FT - Evolucidon del EBR

¢ Plan Anual de
Supervisién segun
EBR

e Inicio de
supervisiones con
Enfoque Basado en
Riesgo

e Elaboracién de una

nueva matriz de

riesgo sectorial

e Inicio de la Reforma
Normativa por sector

* Asignacion
eficiente de los
recursos de la
Direccion de
Supervision

» Aplicacion del

EBR en la

seleccion de

los SO y los
procedimiento

s de

supervision

/




Nuevo Enfoque Regulatorio

Gestién Sistema
Cumplimiento de de

Riesgos PLA / FT

* Mejor administracion de riesgos y costos-
beneficios

* Foco en amenazas reales e identificadas

e Flexibilidad para adaptarse al riesgo a través
del tiempo

Potenciales
Enfoque Beneficios

cumplimiento
e Reconocer la existencia de los riesgos

Formal
) Potenciales * Realizacion de una evaluacidn de riesgos
Retos e Desarrollo de estrategias para combatir

dichos riesgos RlESGOS
DE PLA/FT

Identificar
Gestionar
Mitigar

(Enfoque

Basadoe en

Mayor LIBERTAD Mayor RESPONSABILIDAD

REGULADORFS Regulacion - Plan de Supervision -
Supervisiones



Riesgo de LA/FT

> Riesgo

Reporte

Monitoreo

DDC

> Riesgo



1007 Trbune Moda Services, Inc. Al rights resonved.

No sé nada sobre el tema, pero estoy feliz
de darte mi opinion de experto.

Informe Estadistico Mensual de la Gestion de PLAYFT

Comprende informacion estadistica sobre:

- [dentificacion del oficial de cumplimiento (titular y suplente)

- Normativa aplicable

- Conformacion del Comité de PLAYFT, detalle resumido de actas y
quorum

de asistencia.

- Cantidad de operaciones del periodo, alertas, operaciones inusuales,
en

estudio, resueltas favorablemente, sospechosas y reportadas (ROS)
- Requerimientos de la UIF, Organismos de Control, Judiciales etc.
- Actividad de Capacitacion con detalle de grado de avance y
temarios.

- Situacion de observaciones de auditoria pendientes de resol
grado de

avance en las resoluciones y fecha comprometida estima
resolucion.

- Situacion de informacion segmentada de clientesr
naturaleza
juridica, riesgo estimado, condicion de PEP’s, coxdicion ante |la UIF
- Criterio de Monitoreo y tratamiento de alertas.

- Estimacion del Riesgo Inherente de la Empresa.

umida por



ENFOQUE BASADO EN RIESGOS

Es una manera (estrategia) de valorar o / Enfoque
considerar |os riesgos a la hora de realizar P rieseos
un andlisis, una investigacion, o una foma 7
de decision, en la administracion de 1as
acciones y recursos aplicados en la

debida diligencia de una gestion.

)/ Evaluacion
del control |
\  interno 4




3. Cuando se identifiquen riesgos mayores, éstos
adecuadamente tales riesgos.

4. Cuando se identifiquen riesgos menores, se podrd optar por permitir medidas simplificadas para algunos proc
bajo determinadas condiciones.

5. Debe efectuarse un andlisis de riesgo para determinar dénde son mayores los riesgos de lavado de activos y
financiamiento del terrorismo.

6. Deben designarse procedimientos proporcionales basados en el riesgo evaluado. Las dreas de riesgo mds elevado deben
estar sujetas a procedimientos mejorados; esto incluiria medidas — por ejemplo controles mejorados de debida diligencia
del cliente.

7. Un enfoque basado en el riesgo eficaz debe identificar y categorizar los riesgos de lavado de activos y el estableci
de controles razonables basados en los riesgos identificados.
8. Un enfoque basado en el riesgo razonablemente disenado e implementado con eficacia proporcionard una esfructura de
control adecuada y eficaz para controlar los riesgos identificables de lavado de activos y financiamiento del t
9. El desarrollo de politicas, capacitacion y sistemas de auditoria internos “apropiados” deberdn incluir una gonsideracion
especificay constante de los riesgos potenciales de lavado de activos y financiamiento del terrorismo asgeiados con los
clientes, productos y servicios, dreas geogrdficas de operacion, etc.

10. Las limitaciones del enfoque basado en el riesgo son generalmente el resultado de requisitos legales o regulatorios que
establecen que se tomen determinadas acciones.



Beneficios y Desafios potenciales al aplicar un EBR

Beneficios potenciales:

e USO YV
e Enfoque en amenazas rea
e Flexibilidad de adaptarse a los riesgos que
tiempo

\N

\_/

@ I 1

e |dentificacion de informacion adecuada para llevar a cabo un and#sis golido
del riesgo

e Consideracion de los costos de la transicion a corto plazo

 Mayor necesidad de personal mas experto capaz de efectudr juicios solidos.
e Desarrollo de una respuesta regulatoria adecuada a la diversidad potencial

de la practica.



Valoracion del Riesgo

NN



MEDICION

Cuantitativa: Se utilizan valores numéricos, a diferencia de los valores descriptivos,
empleando datos provenientes de fuentes de informacion de la entidad. La calidad de la
medicion cuantitativa dependera de la exactitud de la informacion empleada para la
medicion.

Implica que si utilizamos un método cuantitativo, la probabilidad de ocurrencia y el impacto
en caso de que se materialice el riesgo, se podran cuantificar.

Grafica de una medicion cuantitativa

MODERATE

0,1 10 30 100 300

o .
0,01 1 3 10 30 WV
0,001 0,1 0,3 1 3

0,0

0,0001 1

0,03 0,1 0,3

100 300

100 300 0 0




Eventos de riesgo:

IDENTIFICACION

SECTOR SEGUROS

N° EVENTOS DE RIESGO
Clientes
Persona Politicamente Expuesta
2 Empresa Pantalla
Productos
i Beneiciario real distinto del titular de la poliza
4 Cancelacion de poliza antiicipada
Canales de Distribucion
5 Defectuosa debida diligencia
6 Defectuosa debida diligencia
Localizacion Geografica
Operaciones en areas que financian el terrorismo
8 Operaciones en areas con altos indices de evasion fiscal y corrupcion.

Modelo Conceptual de Autodeterminacion del Riesgo de LAyFT




SECTOR SEGUROS
FACTOR SEGMENTO VARIABLE
_ Humana
Clientes Tipo de Persona —
Juridica

Siniestros Automotor

Productos y Servicios Tipo de Producto
. 7 Vida Individual (Ahorro e Inversion)
o ) By Productores de Seguros
Canales de Distribucion Via de Colocacion —
Telefonica - Call Center
S " : Misiones
Localizacion Geografica Nacional

Buenos Aires

Modelo Conceptual de Autodeterminacion del Riesgo de LAyFT




SECTOR SEGUROS

Clientes

|1 [personaPoliticamente Expuesta I U R T T
|2 |empresaPantalla |2 | 4 ] 8

Productos

_ Beneiciario real distinto del titular de la péliza — — —

4 concoboondepdiamtipada | 2 | & | s | wwo | "°
Canales de Distribucion

| 5 |vefectuosadebidadiligena | 3 | a4 | 12 | wavor |

[ 6 [oclectuosadebidadiigenda | 2 | 3 | 5 | wmo | "
Localizacion Geografica

2 | & | 8 [ meo

“ Operaciones en dreas con altos indices de evasion fiscal y corrupcion. n “ “

NN N\

A



MAPA DE CALOR
OCURRENCIA NIVEL DE RIESGO
1 BAIO
BAJO
BAJO
MENOR
MEDIO
BAJO
MENOR
MENOR
MEDIO
MAYOR
BAJO
MENOR
MEDIO
MAYOR
ALTO
MENOR
MEDIO
MAYOR
ALTO
ALTO
MEDIO
MAYOR
ALTO
ALTO
ALTO

MUY FRECUENTE| 5 5 10

4 | 8 |12
69 |12
4|1 6| 38|10

4 | 5

BAJO MENOR MEDIO MAYOR ALTO

IMPACTO

Modelo Conceptual de Autodeterminacion del Riesgo de LAyFT

PROBABLE 4

PUEDE OCURRIR | 3

EVENTUALMENTE] 2

RARA VEZ 1

NIVEL DE RIESGO

I

MAYOR
MEDIO
MENOR

W ol e e el |l e I e e | e e e O s e e e s e |

LR LR ELE I RN - - S S Sy [T FFEY T R U N S N LN ESE P P O O
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Matriz 0 mapa de riesgos:

MAPA DE RIESGOS

Beneiciario real distinto del titular de la péliza EVENTUALMENTE]l 2

4 Cancelacion de poliza antiicipada

N MUY FRECUENTE| 5
SECTOR SEGUROS R
0
B PROBABLE 4
Clientes A
1 Persona Politicamente Expuesta 8
[l PUEDE OCURRIR | 3
2 Empresa Pantalla L '
Productos |
D
A
D

Canales de Distribucion

Defectuosa debida diligencia RARA VEZ 1

(] Defectuosa debida diligencia

Localizacion Geografica

7 Operaciones en areas que financian el terrorismo - - 3 4 5
a Operaciones en dreas con altos indices de evasion fiscal y corrupcion. >
2 MAvYoR BAJO MENOR MEDIO MAYOR ALTO
3 MEDIO
2 MENOR
:

Modelo Conceptual de Autodeterminacién del Riesgo de LAyFT




Consolidado por factor de riesgo:

Nivel de Riesgo

Factor de Riesgo
Inherente

Clientes
Productos y Servicios
Canales de Distribucion

HIWIN|=

Localizacion Geografica

: NIVEL DE RIESGO INHERENTE GLOBAL MEDIO

Modelo Conceptual de Autodeterminacion del Riesgo de LAyFT




LAS TRES LINEAS DE DEFENSA PARA UNA
EFECTIVA GESTION DE RIESGOS Y CONTROL

Organismo de Gobierno / Consejo / Comité de Auditoria

Alta direccion

1° Linea de defensa 2° Linea de defensa 3° Linea de defensa

Seguridad
Controles de Medidas Gestion de Riesgos
. de control _
gerencia oo Calidad

Auditoria Interna




Plan Anual de Supervision — Metodologia

Estrategia de Supervision para la mitigacion de los riesgos evaluados

G D

e Definicion de Sectores a
Supervisar

SIB-SIV-SIS-DGII-HACIENDA-UAF

e Anadlisis de Riesgo de Sujetos |
Aol Obligados en particular. - N ~
e Seleccion de Sujetos Obligados.
PASO il
- RN _/
Aprobacién Am}df

Matriz Inter-Sectorial APNFD’s
& Estadisticas de la SIS



Matriz Inter-sectorial Seguros-Corredores-reaseguradores

[ Matriz Inter-sectorial del Sector Seguros ]
Componentes de la Matriz de Riesgo

Factores Estructurales Factores Riesgo Factores de
Institucionales Inherente Control

Tamano del Politicas vy

Jemene gel S0 Sector Proced

en la Economia
Factor

Actividad No Geografico
Presencial

Politicas de DDC

Riesgo de Monitoreo de
Productos Operaciones

Composicion
Societaria

Riesgo de Politica de
Operaciones Reporte

RIESGO DEL SECTOR



Matriz Inter-sectorial Seguros-Corredores-reaseguradores

. —

RIESGO SECTORIAL

ZONA GEOGRAFICA

AMBIENTE DE CONTROL

REPORTE SISTEMATICO MENSUAL

BHAN Riesgo ALTO
AN
| ROS/RSM - RIESGO OPERACIONAL.

REPORTE DE OPERACION SOSPECHOSA

TEMPORALIDAD DE ROS

PARTICIPACION EN CAUSAS JUDICIALES

-

APLICACION DE SANCIONES
ADMINISTRATIVAS —UIF-




Principales Obligaciones de los Sujetos Obligados

Principales Obligaciones

e Recabar de sus clientes, requirentes o aportantes, documentos que prueben
fehacientemente su identidad

e Informar cualquier hecho u operacion sospechosa independientemente del monjgd
|la misma

e Abstenerse de revelar al cliente o a terceros las actuaciones que se estén‘realizando
en cumplimiento de la presente Ley



UAF y SIS Ley 155-17- Registracion

&\

* Los sujetos obligados y los oficiales de cumplimiento, deberan registrarse en la pagi
www.uaf.gov.do

* En el caso que un sujeto obligado inicie su actividad, debera efectuar la regitraeion
durante el transcurso del mes correspondiente al inicio de la misma.



Principales Requerimientos Regulatorios

>

Implementacion de herramientas
tecnologicas para el monitoreo de
operaciones %

personas juridico

Auditorias en la
materia

Registro de andlisis y gestion de riesgo
de las operaciones inusuales y
reportadas como sospechosas

Capacitacion del
Sujeto Obligado vy su
personal



Requerimientos Regulatorios

Manual de Procedimientos

Debera contener los mecanismos y procedimientos para la prevencion de Lavado de Activos y
Financiacion del Terrorismo, que deberan observar las particularidades de su actividad.

Debe contemplar los lineamientos minimos definidos en la Resoluciéon UIF del Sector.

Debera estar siempre actualizado y disponible, en todas las dependencias de los sujetos
obligados, para todos los funcionarios y personal, considerando la naturaleza de las tareas que
desarrollan, y debiendo establecerse mecanismos que permitan constatar la recepcion y lectura

por parte de estos ultimos.




Requerimientos Regulatorios

Auditoria Anual (Interna & Externa)

Objeto: verificar el cumplimiento efectivo de los procedimientos y politicas de prevencion
contra el Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo implementados por el Sujeto

Obligado.

Los resultados que arrojen deberan ser comunicados anualmente al Oficial de Cumplimiento. En
el caso que este ultimo detecte deficiencias en cuanto a la implementacion y cumplimiento de
las politicas de prevenciéon de Lavado de Activos y la Financiacién del Terrorismo, debera
adoptar las medidas necesarias para corregirlas.

/4

En caso de Auditoria Externa, la misma debera contemplar el secreto respecto de las
operaciones analizadas como sospechosas, ademdas de las parametrias adoptadas en los
sistemas de monitoreo.




Requerimientos Regulatorios

Plan de Capacitacion

Programa dirigido a empleados, directores y funcionarios en materia de PLA/FT.

AN

Contemplar las particularidades y riesgos del sector.

Debera incluir la difusidon normativa y la puesta en conocimiento de las técnicas y métodos para
prevenir y detectar operaciones sospechosas.



Requerimientos Regulatorios

Herramientas Tecnoldgicas

Deberan ser acordes a la estructura y operatoria del Sujeto Obligado, que permita un eficaz
entorno de control y prevencion

Herramientas tecnoldgicas tales como software, que posibiliten analizar o monitorear distintas
variables para identificar ciertos comportamientos vy visualizar posibles operaciones
sospechosas.

La elaboracion de registros de analisis y gestion de riesgo de las operaciones inusuales
detectadas y aquellas que por haber sido consideradas sospechosas hayan sido reportadas.




Requerimientos Regulatorios

Politicas de Identificacion de Clientes

Antes de iniciar la relacidon contractual, identificar al cliente, solicitar DD PEP y cruce contra lista
de Terroristas (UN).

Obtener datos basicos identificatorios de las personas fisicas, juridicas, organismos publicos,
PEPs.

y /4

PERFIL DEL CLIENTE: Operaciones superiores al umbral aplicable/determinado




Requerimientos Regulatorios - KYC

Adoptar medidas razonables para

identificar al beneficiario final, si es PEP

o si se encuentra en los listados
Terroristas

&

Adicionalmente, siguiendo los criterios
de la normativa especifica del sector, se
debera definir el perfil del cliente
basado en documentacion de respaldo

& v




Requerimientos Regulatorios — Monitoreo & Reporte- Deben de ser
enviados a la UAF unicamente.

OPERACION INUSUAL

REPORTE DE OPERACION SOSPECHOSA:




Requerimientos Regulatorios - Reporte

REPORTE DE CONGELAMIENTO ADMINISTRATIVO decreto 408-18




Supervisiones - Observaciones generales

Ausencia de medidas reforzadas (Ej.: PEPs, Clientes HR

6‘
o)
(L

_D
=
@
<
@
L
0,
@
=

Auditorias Internas sin profundidad y sin propuestas

Auditorias externas que no evallan alertas, andlisis de operaciones inusugtes y/o
ROS

Plan de Capacitacion no especifico
AN LB L AW AW AW A



Supervisiones - Observaciones generales

No aplicacion de Debida diligencia reforzada (clientes HR)

Perfiles de Cliente deficientes /
A

Ausencia de Documentacion Respaldatoria en’Legajos
AN A AW A A A Ay




Supervisiones - Observaciones generales

Falta de registro del analisis, conclusiones y documenta
A LYW AW L2 LW L 2w

No fundamentacidon del ROS
A AW AW AW A2y LYy A2SwW

Falta de Calidad de la informacion incluida en el ROS
A L AW AW AW L A2y

Reportes Sistemdaticos Mensuales no realizados/vencidg
A A A L A A A2y



“Locura es hacer lo
mismo una vez tras
otra y esperar
resultados diferentes”

Albert Einstein




