Mercado de Seguros
Grandes Oportunidades

Octubre 2018

ANALYTICA y

IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII




Perspectiva Internacional



Primas totales en Latinoamérica
US$ Millones y Crecimiento Redl
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Comparando a Republica
Dominicana con los demdads
paises  latinoamericanos,
sOomos muy pequenos en el
mercado, pero estamos
creciendo a una buena
tasa.

Esto en parte explicado por
el crecimiento que trae la

seguridad social vy el
incremento  del parque
vehicular....
Pero las cosas estdn
cambiando

A

Fuente: El Mercado Asegurador Latinoamericano 2017 - MAPFRE



Primas Por Ramo (Latinoameérica)
US$ Millones, Excluye Brasil

La estructura del mercado dominicano es diferente al de la regidon. Existe una fuerte concentracion en incendio y
vehiculos, mientras la region tiene mas desarrollado Vida y ofros seguros (micros-seguros, fianzas, etc)

US$ MM - 2017 % Total Primas

LATNB RD Share RD LATNB RD
Vida 29,765 179 0.60% 39.6% 21.7%
No Vida 45,369 645 1.42% 60.4% 78.3%
Automdviles 17,960 282 1.57% 23.9% 34.2%
Incendios 6,069 252 4.15% 8.1% 30.6%
Transporte 3,094 22 0.71% 4.1% 2.71%
Resto 18,246 89 0.49% 24.3% 10.8%

100.0% 100.0% A
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Brecha de Proteccidon de Seguros - BP
Por pais

Oportunidades? Muy grandes. El sector seguros dominicano tiene mucho espacio de crecimiento. Segun el
BPS como multiplo del mercado total, el sector fiene un potencial de explotacion de 4 veces mds de o

actual.
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Seguros en Latinoamérica
Siniestralidad

A pesar de la concentracion en vehiculos, los niveles de siniestralidad no son elevados.

Siniestralidad/Primas
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Seguros en Latinoamérica
Rendimiento del sector

Lo anterior se refleja en buenos niveles de rentabilidad.

Rentabilidad sobre el Patrimonio (ROE)
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Concentracion Sector Seguros
General (HH) y Top 5
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Los niveles de concentracion
de mercado son altos. Todo lo
anterior apunta quizds a la
diversificacion del sector, sobre
todo en nichos particulares.

A

Fuente: El Mercado Asegurador Latinoamericano 2017 - MAPFRE



Primas Seguro de Vida (2017)

Como % de las Totales

Los seguros de vida, siguen siendo una de las grandes oportunidades.
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El Mercado Dominicano



Crecimiento

Tasas de Crecimiento
El crecimiento favorece el desarrollo del mercado. Se estima que por cada 1% de crecimiento, las primas

crecen en términos reales casi un 1.3%.

Crecimiento del Producto Interno Bruto
(Variacion Interanual %)

8.34%
7.64%

3.13%
2.72%
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Oferta y Demanda de Seguros
Distribucion por Tlpo

La producciodn local representa el 70% de la oferta, mientras que los impuestos pesan un 15% y ofro 15% las
importaciones (re-aseguros, y ofros). La demanda es primordialmente de hogares.

Oferta de Seguros Demanda de Seguros

Exportacion
Servicios
0.34%

Selectivos
7%

. Empresas
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Local
Imoprtaciones 69%

15%
Consumo Privado
51%

/2
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Panorama General
Primas Suscritas

En el ano 2017 el mercado de seguros presentd un crecimiento significativo en materia de los ingresos por
primas, y se puede observar un comportamiento similar en 2018.

Evolucién de Primas Suscritas por Tamano de Institucion
(RD$ Millones)
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Utilidades y Rentabilidad

Principales Productos

Por el lado de utilidades, el seguro de vida colectivo es el que genera el mayor nivel de utilidad, con una
rentabilidad de 32%, mientras que incendio solo proporciona un 4%. Accidentes personales presentd un 44%.

Utilidad y Rentabilidad por Producto
(RD$, a junio 2018)
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Utllidades y Rentabilidad

Principales Productos

La rentabilidad de los seguros de vida radica en que no tienen alta siniestralidad y no se reaseguran de
manera tan fuerte (costos bajos de re-aseguro)

Seguro de Vida
(RD$ Millones)
858M oM -206M
-355M
-798M
2,412M
" Primas De Retrocesiones Comisiones Primas De Reaseg ' Reclamaciones ' Grand Total

Primas Suscritas Reservas
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Utilidades y Rentabilidad

Principales Productos

La industria de Incendio tiene una alta propension a reasegurarse y la de vehiculos mayores sinestrialidad....

23,723M

Primas Suscritas

-983M

Resto no Vida
(RD$ Millones)

-24M -1,355M

-9,691M

199M

3,825M

Reservas

Salvamentos Y
Recuperaciones

Primas De Comisiones

Retrocesiones

Primas De Reaseg
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Reclamaciones Grand Total
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Utilidades y Rentabilidad
Principales Productos

El seguro de vehiculos es importante para todos los tamanos de empresas. Las empresas mdAs grandes estan
mas diversificada y la inversion de sus reservas es la segunda fuente de rentabilidad. En la medida que
crece la importancia de seguros de vida e incendios, las oporfunidades de inversion son mayores

Rentabilidad de Producto por Tamano de Empresa

(Acumulado a junio 2018)

Grandes Medianas Pequeias Micro
Seguro de Vida Colectivo 126.6M 31.1M
Intereses/ Dividendos 46.5M 11.1M
Vehiculos de Motor 316.7M 74.8M
Incendio 18.2M 28.0M
Salud 352.4M 67.3M 29.3M 33.0M
Accidentes Personales 137.5M 2.6M 3.2M 0.0M
Responsabilidad Civil General 86.6M 32.1M -10.0M 6.3M
Transporte Maritimo, Terrestre Y Aereo 63.3M 6.3M 5.5M 2.7T™M
Seguro De Vida Individual 41.8M -11.7M 2.0M 0.6M
Fianzas 39.6M 13.1M 58.4M 14.3M
Otros Seguros 32.5M 10.2M -0.3M 1.0M
Ofras Fianzas 19.2M 0.0M 0.0M 0.0M
Naves Aereas y Maritimas 13.5M 10.7M 2.3M 1.6M
Otros Seguros De Personas 13.3M 3.5M 2.9M 0.0M
Agricola Y Pecuario 0.0M 0.0M 78.7TM 0.0M A
Invalidez -0.8M -162.1M 0.2M 0.0M @
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Corredores de Seguros



Contribuyentes que Declararon IR-3
Asalariados

El Sector agrupa mds de 1,400 empleados. un aspecto importante a fomar en cuenta es la proporcion de
asalariados que se encuentran sujetos a retenciones impositivas, que se colocaron alrededor de un 38% en
el 2017, comparado para un 15% del total de la economia.

Cantidad de Asalariados vs Sujetos a Retencidn
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Remuneraciones Promedio del Seector
Sueldos y Remuneraciones

La remuneracion promedio es superior a RD60,000, con lo cual se coloca casi 3 veces por encima del
promedio pais.
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Recaudacion Efectiva

En RD$ Millones

La principal fuente de recaudacion de impuestos es a través del pago de ISR, que generd alrededor de
RD$334 millones en 2017.

Ano

2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016

2017

ISR*

46.09
44.84
52.42
84.37
167.66
199.63
223.14
334.01

Impuestos a los
Activos

0.23
0.15
1.05
1.05
0.53
0.1
0.6
0.1

ITBIS

4.59
5.5
6.86
10.26
12.94
12.9
13.05
17.72

Otros
Impuestos

0.73
0.53
0.91
1.19
1.05
11.34
0.99
4.23

Selectivos a los
Seguros

0.06

Total

51.65
51.02
61.24
96.93
182.18
223.96
237.78
356.06
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Realidades a Futuro



Crecimiento Poblacionadl

Crecimiento de la poblacion por rango de edad y sexo

Hombres Mujeres i
» El pais muestra

una tendencia
poblacional que

2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020

Maduro carga a futuro
los ‘Millenials’
« Esta tendencia
Adulto tienen

implicaciones
importantes de
politicas y de
desarrollos de
nuevos

Joven 0.1% 0.1% 0.1% 0.1% 0.1% 0.1% 0.1% 0.1% 0.0% 0.0% negocios.

* El sector salud,
comunicaciones
-0.3% -0.3% -0.3% -0.3% -0.3% -0.4% -0.4% -0.4% -0.4% -0.4% ’ esparcimiento,
remesas, tienen
creciente
Grand Total ~ 0.9% 0.9% 0.9% 0.9% 0.8% 1.0% 1.0% 1.0% 0.9% 0.9% importancia.

Fuera Edad
de Trabajo

e



Nivel Educativo
% de Personas, 2017-T4

Ya han ocurrido avances importantes en el logro de credenciales educativos mds altos, que durante
las proximas décadas avanzaran a fravés de la pirdmide.
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Fuente: Estimaciones Analytica con datos BCRD
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Usuarios del Metro

Promedio Mensual de Usuarios

Es una realidad el cambio a futuro en transporte. Los usuarios del metro son crecientes. Ejercicios preliminares
muestran que mientras cada punto de crecimiento real se traduce en casi 1.5% de crecimiento en estas
primas, el incremento de impuestos y la utilizacion del metro impactan a la inversa.
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Presupuesto 2019

Crecimiento de Partidas del Gasto Funcional

ETLGE] 2018 2019 |Var. Abs. |Incidencia*

Intereses de la Deuda Publica 134,635 147,841 13,207 17%

Proteccion del Medio Ambiente 5,598 6,099 501 1%

En términos de la clasificacion Proteccidn de la biodiversidad y ordenacidon de desechos. 4,001 5609 1,608 2%
fUﬂCiOﬂO', uno del os mayores Proteccién del aire, agua y suelo. 1,598 490 -1,108 -1%
. Servicios Generales 132,460 150,649 18,189 24%
lnc:ft.ementos del presupues’ro se Administracién general 67,817 75,146 7,329 10%
verifica en transporte. Defensa nacional 25,700 28,221 2,521 3%
Justicia, orden publico y seguridad 30,392 38,078 7,687 10%

Relaciones internacionales 8,552 9,204 652 1%

Servicios Econdmicos 88,770 112,200 23,430 31%

Energia y combustible 23,792 35,086 11,294 15%

Agropecuaria, caza, pesca y silvicultura 11,779 11,491 -288 0%

Asuntos econdmicos, comerciales y laborales 6,484 7,557 1,073 1%

Banca y seguros 681 711 30 0%

Comunicaciones. 1,313 1,358 45 0%

Mineria, manufactura y construcciéon 445 505 60 0%

Otros servicios econdmicos 8,732 9,452 720 1%

Riego 6,139 6,019 -120 0%

Transporte 29,405 40,020 10,615 14%

Servicios Sociales 328,423 348,666 20,243 27%

Actividades deportivas, recreativas, culturales y religiosas 6,487 6,210 -277 0%

Educacién 161,051 185,322 24,271 32%

Proteccion social 68,552 64,647 -3,905 -5%

Salud 78,222 75,929 -2,292 -3%

Vivienda y servicios comunitarios 14,111 16,558 2,447 3%

TOTAL GENERAL 689,886 | 765,456 | 75,570 100%

Fuente: DIGEPRES
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Segmentacion por Nivel de Ingreso

Las Clases Media Baja y Baja son una fuerte oportunidad, porque no solo concentran personas, sino ingresos.

, . Distribucion del |
Cantidad de Hogares por Segmentos de Ingreso per Capita IStribucion del Ingreso

(2017-T4, Cantidad de Hogares y % del Total) )

Alta 12,267M
2.37%
Alta
76,173 fani
Media 11.291M
Alta
Media 421%
Alta 135,292 _
Media 16,400M
8.97%
Media )
288,043 P-.-led?a 34.462M
Baja
Media 30.55%
Baja 981,598 Baia 26,103M

36.62%

Baja
1176497 popre 6.872M

17.28%

555,313 Grand
Total

Pobre

107,396M
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Penetracion de Seguros
Por Nivel de Ingreso

Los ocupados pertenecientes a las clases mas altas son los que, naturalmente, tienen mayor afiliacion a los
seguros. Es importante resaltar que la dfiliacion a AFPS y Salud son las mdas altas, mientras que la incidencia
del seguro de vida es baja, incluso en la clase alta. Se nota también que, aungue la penetfracion de seguros

de salud en las clases bajas es relativamente alta, la incidencia del sector publico (SENASA) es muy alta.

Alta 66.02% 24.76%

Media
Alta

66.18% 22.56%

Baja
Baja - 34.41% 5.45% 71.16%
Pobre 19.35% 4. 18% 66.12%
0.00% 50.00% 10.00% 20.00% 30.00% |0.00% 50.00% 100.00%
Afiliacion AFP Afiliacion Seguro Vida Afiliacion Salud

Presentacion Realizada para el Foro de ADOCOSE — Confidencial para Miembros ADOCOSE

92.72%

856.39%

15.70%

19.429%

20.00% 40.00% 60.00%

Afiliacion Salud Publico

29.76%

32.59%

77.01%

68.97%

-40.09%
44 450 26.71%
51.03% 15.09%
0.00% 50.00% 100.00%

Afiliacion Salud Privado

Fuente: Estimaciones Analytica con datos BCRD
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